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A BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM
Nim bao cdo: 2020

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6: 0300430500

- Vén didu 1&: 478.973.330.000 dong

- Vén diu tr clia cha s& hitu: 478.973.330.000 dong

- Dia chi: 125B Cach Mang Théng T4m, phuong 5, quan 3, Thanh phd Ho Chi
Minh

- S6 dién thoai: (028) 3832 5889 — 3839 3931

- Sb fax: (028) 38322807.

- Website: www.phanbonmiennam.com.vn

- M cb phiéu: SFG

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Phan bon Mién Nam (nay la Cong ty Cb phéan Phan bon Mién Nam)
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s 426/HC-TC ngay 19 thang 4 ndm 1976 cla Tong cuc
Hoa chét Viét Nam;

- Tr khi thanh 18p dén ngay 30 thang 9 ndm 2010, Cong ty Phan bon Mién Nam
hoat dong dudi hinh thirc 1a doanh nghiép Nha nuée s hiru 100% vbn;

- Tir ngay 01 théng 10 nidm 2010 Cong ty Phan bén Mién nam chuyen sang mo
hinh hoat dong la Cong ty cb phan, trong d6 nha nude chiém 65,05% vbn diéu 1¢;

- Tu ngay 01 thang 12 ndm 2014 Cong ty C phan Phan bén Mién Nam di tién
hanh niém yet trén san giao dich ching khoan Thanh phé HO Chi Minh (HOSE) theo
Quyét dinh s6 1073/QD-SGDHCM ngay 20 thang 11 ndm 2014 ctia S giao dich Ching
khoén Thanh phé H6 Chi Minh;

- Tir ngay 14 thang 10 ndm 2016 Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam thay doi
niém yét theo Quyét dinh s6 411/QD-SGDHCM ngay 12 thang 10 ndm 2016 cia S6
giao dich Chimg khoan Thanh phd HO Chi Minh.

+ Loai chung khoan: C4 phiéu phd thong
+ M3 chiing khoén: SFG

+ Ménh gia: 10.000 déng

+ S6 lugng: 47.897.333.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Sén xuat kinh doanh phén boén céc loai: Supe Lan, NPK, phén bén 1a Yogen,
Xi méng, axit sunphuric va cac lai hoa chit khac (khong san xuit tai tru s0);

- Mua ban mdy moc thiét bi, phu tung thay thé va nguyén phu liéu phuc vu san
xuat phan bon va héa chat. Ché tao, san xudt cac day chuyén san xuét phéan bon, hoa
chat;

- San xut, gia cong dong goi, sang chiét, ban budn thude bao vé thuc vat;
- Sén xut va kinh doanh bao PP va PE (khong san xuit tai tru s6);

- San xuét kinh doanh thirc dn gia stic, gia cam, thirc in thiy san (khong san xuit
tai tru s@);

- Kinh doanh co s¢ ha téng, dau tu khu dan e

- Kinh doanh dich vu cang va cho thué kho, bii.

2.2. Dia ban kinh doanh: Thj truong trong nude va xuit khiu.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bd may quén ly:

- M6 hinh quan tri: Cong ty hoat dong theo md hinh tai diém a khoan 1 Didu
137 Luét Doanh nghiép.
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- Co chu bd mdy quan ly: Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém

soét, Ban Tong Giam ddc, cac phong chirc nang Cong ty va cdc don vi truc thudc

Pai hoi dong ¢ dong

\

Héi dong quan trj

\ 4

Tong Giam doc

Ban Kiém soat

A
B0 may quan ly
Cac don vi thanh vién
v v X v v
Phong Phong Phong Phong Phong
To chire Ké toan Ké hoach - Kinh Ky thuat
— Hanh — Tai Thwong doanh - Sdn
chinh chinh mai xuét
v w‘ l VL
Nha may Nha may Nha may Nha may
Phan bén Super Phot Phan bén Sén xuét
Hiép Phuéc Phat Ciru Long Bao Bi
Long Thanh

Céac cong ty con, cong ty lién Kkét:
Cong ty TNHH Hoa chit LG-VINA

- Tru s& chinh: Phong 1101, tda nha SunWabh, s6 115 Nguyén Hué, Quén 1, Thanh

phé Hb Chi Minh;

- Dia chi nha may san xuét: Khu cong nghiép Go DAu, xi Phudc Thai, huyén
Long Thanh, tinh Dong Nai

Nganh nghé kinh doanh: San xuét va kinh doanh chat héa déo chu yéu cho
nganh nhya PVC.
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Vén diéu 1¢: 5.700.000 USD
Ty 1€ s& hitu cua Cong ty: 35%

Vén diéu 1¢ thye gép: 1.980.000 USD

4. Pinh hwéong phat trién:

- Xay du’ng va phat trién thuong hiéu theo huéng bén viing, nang cao chit lu0'ng
san pham, san xudt duge cc san phim c¢6 ham lugng dinh dudng cao, tién tdi san xuét
céc san phdm hitu co, than thién véi moi truong;

- Cling ¢b va phat trién thi truong trong nudéce 1a vu tién hang du dé nang cao thi
phéan, chii dong mé rong thi trudng xuit khiu;

- Chu trong cong tac nghlen cltu va phat trién san phim méi, da dang vé chung
loai, miu ma d4p tmg nhu ciu cua thi truong;

- Nang cao ning lyc quan tri trong quan Iy diéu hanh, ap dung cong nghé trong
quan ly; duy tri, bdo toan va phét trién ngudn vén;

- Cai thidu diéu kién lam viéc cua nguoi lao dong, an toan trong lao dong va bao
v€ mdi truong, ddm bao thu nhdp cho ngudi lao déng va chi tra ¢d tirc cho cd dong;

- Thyuc hién ddy du nghia vu véi nha nude.

S. Céc riii ro:

- Anh huéng cta dich bénh Covid-19

- B4t 6n kinh té va chinh tri & mot sé nude trong khu vuc va trén thé giéi;
- Gia vang, USD ludn bién dong (14i suét va ty gia), dong tién VND bi mit gié;
- Gid nguyén vat liéu ddu vao 1én xudng bat thuong;

- Thay dbi vé chinh sach phép luat;

- Thay ddi chinh sach nhép khiu, xuét khéu;

- Thay dbi cong nghé;

- Thay dbi vé co cu cdy trong;

- Lai suét va ty gi4 ngoai t¢ khong 4n dinh;

- Anh huéng ctia bién dbi khi hau va thoi tiét:

- Dién tich canh tac bi thu hep

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh:

S _— Thyre hipw TH nim | TH nim
\in . Ké hoach 2020 so 2020 so
T Chi tiéu vi P s
T tinh 2020 Nim 2019 | Niam 2020 | vOi cung voi KH
ky (%) 2020 (%)
1 San phiam chi yéu san
Xuét
Supe Lan céac loai Tén 100.000 94.341 84.087 89% 84%
Phéan bon NPK cac loai Tén 178.000 175.124 109.131 62% 61%
Lot Sunphuric (H2504) | pg | 100000 | 66455 73296 | 110% 67%
tong so
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S Pon ) Thue hién TH nidm | TH nam
2 gen . K€ hoach 2020 so 2020 so
T Chi tiéu vi P r5
T tinh 2020 | N&m 2019 | Nam 2020 | Véicung | v6iKH
ky (%) | 2020 (%)
Bao bi Cai | 10.000.000 | 7.775.409 | 7.942.245 102% 79%
Phan bén 14 YOGEN kg 100.000 82.084 86.542 105% 87%
San phim chii yéu tiéu
2
thu
Supe Lén céc loai Thn 100.000 79.135 89.358 113% 89%
Phén bon NPK Tén 180.000 172.318 112.270 65% 62%
KD nguyén liéu Thn 20.000 54.062 49.457 91% 247%
Acctt Sunphurie(HISO&) | g, 65.000 42.597 52.065 122% 80%
thuong pham
Bao bi Cai | 10.000.000 | 8.009.671 | 7.982.798 100% 80%
Phén bon 14 YOGEN kg 100.000 90.479 101.264 112% 101%
3 | Téng doanh thu Trd | 1.800.000 | 1.639.404 | 1.432.244 87% 80%
4 | Nop ngin sich Trd 30.000 31.500 8.906 28% 30%
5 | Xuét khéu
Téng kim ngach xudt khéu | USD | 7.500.000 | 4.067.244 | 4.068.781 100% 54%
Sé luong SP xuét khiu Tén 25.000 13.604 14.096 104% 56%
6 | Cong ng phii thu Trd | 18%/D.thu 303.562 279.208 92% 107%
7 | Tbng von dau tw Trd 29.539 29.688 13.694 46% 46%
8 | Loinhuin Tr d 25.000 2.053 3.026 147% 12%
9 | Cb tire % 30, | Khone *)
chia
2. T6 chirc nhan su:
2.1. Danh sich Ban Piéu hanh
Ni . .z | Sbco | TV %
PPN . Ngay bo A trén vén
TT Ho va tén m Chire vu nhiém phan T 1e
sinh : s6 hiru cute
1 | Pang TAn Thanh | 1963 | Téng Gidm dbc 21/01/2019 | 61.935| 0,13%
2 | TrAn Hitu Cudng | 1961 | Pho Téng Giam doc | 06/6/2018 | 19.057 | 0,04%
3 | P& Van Tuén 1978 | K& toan trudéng 01/6/2018 5 0%

2.2. Tém tit Iy lich ciia Ban Piéu hanh
2.2.1. Tong Giam doc Cong ty:

- Ho va tén: PANG TAN THANH
- Sinh ngay: Ngay 02 thang 8 ndm 1963
- Qué quan: Xa Tan Ngai, Thanh phé Vinh Long, Tinh Vinh Long.
- H6 khau thuong tra: S6 78 tb 3, 4p Vinh Phu, Phudng Tan Ngai, Thanh phd

Vinh Long, tinh Vinh Long.

- Gi6i tinh: Nam

- Déan toc: Kinh
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- Chd & hién nay: 25 Nguyén Hitu Tho, phuong Tan Hung, Quan 7, Thanh phé
Hb Chi Minh

- Ngay vao Dang: 29/3/2012 Chinh thtrc ngay: 29/3/2013

- Trinh d§ chuyén mén: Thac s — nganh Quan trj kinh doanh

- Trinh d9 ly luan: Cao cép

- Toém tit qué trinh cong téc:

T thang, nam Chirc danh, chire vy, don vi cong tac (dang,
dén thang, nim chinh quyén, doan thé, to chirc xa hoi)

Cong nhan san xuit tai Xi nghi¢p Phan bén Ciru Long

Twr 5/1980 - 3/1993 A
v thudc Cong ty Phan bon Mién Nam

Nhén vién Xi nghiép Phan bén Ciru Long thudc Cong
ty Phan bén Mién Nam

Phu trach Tiép thi - Ban hang tai Xi nghiép Phan bon
Ctru Long thudc Cong ty Phan bén Mién Nam

Trudng phong K& hoach - Thi treong Xi nghiép Phan
bén Ctru Long thudc Cong ty Phan bén Mién Nam

Tir 4-1993 - 12/2004

T 0172005 - 7/2008

T 8/2008 — 9/2010

Tir 10/2010-12/2012 | © E‘O G‘amx d"‘i NhaA may Ph?? bén Ciru Long thudc
Cong ty Co phan Phan bén Mién Nam

Quyén Giam dbc Nha mdy Phan bén Ctu Long thudc
Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

Bi thu Chi b, Giam doc Nha may Phan bén Ciru Long
thudc Cong ty CO phan Phan bon Mién Nam

Bi thu Chi bd, Giam doc Nha may Phan bén Ciru Long,
T 01/2016 -5/2017 iy vién Ban thuong vy Cong doan, Trudng phong Kinh
doanh 1 Céng ty C6 phan Phan bon Mién Nam

Bi thu Chi by, Gidm ddc Nha may Phan bén Ciru Long,
T 6/2017 - 4/2018 Phé Chu tich Cong doan, Trudng phong Kinh doanh 1
Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

Bi thu Chi bd, Gidm ddc Nha méay Phan bén Ciru

T 5/2018 -6/2018 Long, Pho Chu tich Cong doan Cong ty C6 phan Phén

bon Mién Nam

Pho6 Tong gidam dbc, Pho Chu tich Cong doan Cong ty

Cb phan Phan bon Mién Nam

Twr 01/2013-7/2013

Tur 8/2013-12/2015

Tw 7/2018 -20/01/2020

Tlr 21/01/2019 - 25/4/2019 | Téng Gidm dbc Cong ty C8 phin Phan bon Mién Nam

Uy vién Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc Cong ty CH

T 26/4/2019 — 01/5/2019 phin Phan bén Mién Nam.
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Tir thang, nam
dén thang, nam

Chitc danh, chirc vu, don vi cong tac (dang,
chinh quyén, doan thé, to chirc xa hoi)

Tir 02/5/2019 — 04/6/2019 | phan Phéan bén Mién Nam, Chu tich Hoi dong quan tri

Uy vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc Cong ty CO

Cong ty TNHH Hoa chit LG-VINA.

Tir 05/6/2019 dénnay | déc Cong ty C6 phin Phan bon Mién Nam, Chu tich Hoi

Bi thu Dang Gy, Gy vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm

ddng quan tri Cong ty TNHH Hoa chit LG-VINA.

2.2.2. Phé Toéng Giam ddc Cong ty:

- Ho va tén: TRAN HU'U CUONG - Gié6i tinh: Nam
- Ngay sinh: Ngay 22 thang 7 ndm 1961 - Dan toc: Kinh

Qué quan: X M§ Théng, Huyén M§ Loc, Tinh Nam Binh
Noi ding ky ho khiu thuong tra: S6 436B/71D/2, duong 3/2, Phudng 12,

Quén 10, Thanh phd H6 Chi Minh
- Chd & hién nay: S6 436B/71D/2, dudng 3/2, Phuéng 12, Quén 10, Thanh

ph6 H6 Chi Minh

- Ngay vao Pang: 15/5/2009 Ngay chinh thtre: 16/5/2010
- Trinh d6 chuyén mén: Cit nhan kinh té - nganh K& toan cong nghiép

- Trinh d9 ly luén: Trung cap
- Trinh dd ngoai ngfi: Anh vén trinh do B

- Tém tit qua trinh cong tac:

Tt thang, nam dén
thang, nam

Chirc danh, chirc vy, don vi cong tac (dang, chinh
quyen, doan thé, t6 chirc xi hgi)

Tir 11/1984 —3/1985

Nhan vién ké toan Xi nghiép Hoa chdt Co ban Pong Nai
thudc cong ty Hoa chét co ban Mién Nam

Tir 4/1985 — 11/1993

Nhén vién phong ké toan Cong ty Hoa chat co ban Mién Nam

Tir 12/1993- 3/1995

Pho phong tai vu Cong ty Héa chét co ban Mién Nam

Tir 4/1995 - 6/1995

Pho phong ké toan thong ké Cong ty Phan bon Mién Nam.

Tir 7/1995 — 8/1996

Trudng phong ké toan — thong ké Cong ty Phan bon Mién
Nam.

Tir 9/1996 — 9/2010

K& toan truéng trudng kiém trudng phong ké toan — thong
ké Cong ty Phén bon Mién Nam.

Tir 10/2010- 4/2015

K& toan truong ki€m truong phong ké toan — tai chinh Cong
ty Cb phan Phéan bén Mién Nam.

Tir 5/2015- 12/2015

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy, Ké toan truéng Cong ty
C6 phan Phan bén Mién Nam

Tir 01/2016 — 7/2017

Uy vién Ban Thuong vu Pang uy Cong ty; Bi thu Chi bg,
Giam doc nha may Phan bon Hiép Phudc
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Tir thang, niim dén
thang, nim

Chirc danh, chire vy, don vi cong tac (dang, chinh
quyén, doan the, to chirc xi hoi)

Tu 8/2017 —5/2018

Pho Bi thu Dang iy Cong ty, Bi thu Chi bd, Giam déc Nha
mdy Phan bon Hi€p Phudec.

T 6/2018 — 6/2020

Pho Bi thu Pang uy, Phé Tong Giam ddc Cong ty C3 phan
Phan bon Mién Nam

Tir 7/2020 dén nay

Ph¢ Tong Gidm dbc Cong ty Cb phin Phan bén Mién Nam

2.2.3. Ké toan trwomg Céng ty:

- Ho va tén: PO VAN TUAN
- Ngay sinh: Ngay 12 thang 7 nim 1978

- Gidi tinh: Nam
- Dan tdc: Kinh

- Qué quén: xa Cong Ly, huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam.
- Noi thuong tra: S6 1168/1/5 duong Lé Vin Luong, Ap 3, xi Phudc Kién,

huyén Nha Be, Tp.HCM.

- Chd & hién nay: S6 1168/1/5 dudng Lé Vin Luong, Ap 3, xa Phudc Kién,

huyén Nha B¢, Tp.HCM.
- Ngay vao Dang;: 03/4/2013

Ngay chinh thre: 03/4/2014

- Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan Tin hoc kinh té, K& toan Kiém toan.

- Trinh d0 1y luan: Trung cp

- Trinh d§ ngoai ngit:

- Chure vy hién nay: Uy vién Thuong vu Déang uy Cong ty; Chi ty vién Chi bd
Vin phong — Bao Bi, Ké toan truéng Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam

- Tém tit qua trinh cong téc:

Tir thang, niim dén
thang, nim

Chirc danh, chire vu, don vi cong tac (ding,
chinh quyén, doan thé, to chirc xa hoi)

Tur 8/2001 - 02/2004

Nhan vién ctia Cong ty TNHH tmg dung va Phat trién phan
mém tin hoc - Chi nhanh Tp.HCM tai sé 97 Nguyan Cong
Trt, quan 1, Thanh phd H Chi Minh.

T 3/2004 - 6/2011

Chuyén vién Phong K& toan — Tai chinh Cong ty ¢ phan
Phan bon Mién Nam

Tw 7/2011 - 01/2016

Truéng phong K& toan Nha may Phan bén Hiép Phudce truc
thudc Cong ty cd phan Phan bén Mién Nam.

Twr 02/2016 — 7/2016

Ph6 phong phu trach phong K& toan — Tai chinh Cong ty
C6 phan Phan bén Mién Nam

Tur 8/2016 — 6/2017

Truéng phong Ké todn Céng ty, Phé Bi thu Chi by Van
phong Cong ty

Tw 7/2017 - 5/2018

Uy vién Ban Chép hanh bang bo Cong ty; Trudng phong
K& todn Cong ty, Pho Bi thu Chi bo Vin phong Cong ty

Tir 6/2018-01/2020

Uy vién Ban Chép hanh Déng bo Cong ty; K& Toan Trudng
Cong ty, Pho Bi thu Chi b Vian phong Cong ty
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T thang, nim dén Chirc danh, chire vy, don vi cong tac (dang,
thang, nim chinh quyén, doan theé, to chire xa hoi)

Uy vién Ban Chap hanh Dang by Cong ty; K& toan truéng

Cong ty, Chi iy vién Chi b Van phong — Bao Bi Cong ty

Tir 02/2019-6/2020

Uy vién Thuong vu Pang tly Cong ty, K& todn truéng Cong

T 7/2020 dé
R NAY | o Chi dly vién Chi bd Van phong — Bao Bi Cong ty

2.3. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

- Trong nam 2020, Ban Diéu hanh Cong ty c6 thay dbi s6 lugng Ban Diéu
hanh tir bon (04) ngudi ndm 2019 xubng c6 ba (03) nguoi ndgm 2020 ly do dng
Nguyén Kha Yém — Pho Téng Giam dbc Cong ty chuyén cong téc.

2.4. S6 lwgng can by, nhin vién. Tém tét chinh sach va thay ddi trong
chinh sdch dbi véi nguoi lao dong:

- Téng sb can bd, cong nhén vién Cong ty nam 2020: 690 ngudi

- Nguoi lao dong trong cong ty duoc dong day di bao hiém x3 hoi, y té,
that nghiép theo quy dinh, kham strc khoe, kham bénh nghé nghiép, nghi phép,
cac ngay 1& nhu: 30/4, 02/9, Tét dwong lich déu dugc thuéng, ngay 08/3, 20/10,
22/12 déu dugce ting qua, Ngudi lao dong khé khan vé nha & dugc vay tién (khong
tinh 13i) dé stra chita nha. Ngoal ra, Cong ty cung véi Cong doan ky théa ude lao
dong tap thé dé nang cao doi sdng tinh thin cho ngudi lao dong nhu: Tang qua
cho con ngudi lao dong nhan dip 01/6, t4 chirc dém hdi trang ram, ting qua cho
con nguoi lao dong thi dd dai hoc, hoc sinh gioi cac cap, thim hoéi nguoi lao dong
c6 hoan canh kho khan, thim hoi nguoi lao dong khi dm dau, con nguoi lao dong
khuyét tat, ngudoi lao dong duge nghi chd huu trude ba (03) thang dugc huong
nguyén luong, ddng thoi dugc di du lich trude khi nghi tri gia 3.500. 000 ddng ..

- Trong nam 2020, Cong ty ting 5% mirc luong dong béo hiém x4 hoi cho
ngudi lao dong so v6i nam 2019, td chirc thi nang béc, chuyén ngach luong cho
nguoi lao dong toan Cong ty.

3. Tinh hinh d4u tw, thye hién cac dy 4n:

3.1. Céc dy an dau tu:

Trong nim 2020, Céng ty chi c6 02 dy an dAu tu: PAu tu 01 bdn chira hoa chit
tai Nha may Super Phét Phat Long Thanh va di doi phan xudng phan bén la Yogen tur
Nha may Phan bon Hiép Phude vé Nha may Phan bon Ciru Long. Hai du an déu thuc
hién dung tién do, mang lai hiéu qua trong cong tac dau tu.

3.2. Hoat dong ciia Cong ty lién doanh:

Cong ty TNHH Hoa Chét LG VINA (trudc ddy 1a cong ty Lién doanh Hoa Chét
LG VINA) duoc thanh 1ap ngay 22 thang 6 ndm 1995. Cong ty dugc thanh 18p trén sy
hop tac lién doanh clia cac tap doan, cong ty 16m voi nhiéu kinh nghiém trong hoat dong
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dau khi, hoa diu va phén bén trén thé gisi nhu LG Chem, Céong ty C6 phan Phan bén
Mién Nam (thudc Tép doan Hoa chét Viét Nam) va Tong cong ty Dau Viét Nam (thuoc
Tap doan Dau khi Quéc gia Vietnam).

Cong ty chuyén san xudt va kinh doanh chit hoa déo chi yéu cho nganh nhyua
PVC. Nam 2020, nang cong suét 1én 120,000 tAn/ndm, cht lugng san phdm va dich vu
ngdy cang dugc céi tién khong ngung thong qua viée ap dung céc hé thdng quan ly chét
lugng nhu ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, Six sigma, TPM. Bén canh d6, cong ty tich
cyc tham gia céc hoat dong xa hoi nham chia sé véi cac hoan canh khé khin trong cong

dong.
4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: VNP
07 oo
STT Chi tiéu Niim 2019 Niim 2020 4 Ging
gidm
1 Téng tai san 1,086,826,113,397 | 1,055,285,204,266 97%
2 Doanh thu thuan 1,627,071,726,805 | 1,388,464,414,545 85,3%
Loi nhuén tir hoat dong .
3 Kisiki doanh -6,958,237,758 -3,063,168,014 44%
4 | Loi nhuén khéc 9,011,456,099 6,088,914,709 67,6%
S | Loi nhuan truéc thué 2,053,218,341 3,025,746,695 147,4%
6 Loi nhuén sau thué 1,539,578,443 3,025,746,695 196,5%
7 | Ty 1& lgi nhuén tra ¢ tirc . “
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cac chi tiéu 2018 2019 Ghi chu
1. Chi tiéu v& kha niing thanh tofin:
- Hé so thanh toan ngan han:
(TS ngan han/N¢ ngén han) LT L
- H¢ s0 thanh todn nhanh ) 0.86 0.79
(TS ngén han - Hang t6n kho)/No ngdn han ’ ’
2. Chi iéu vé co cAu vén:
- Hé sb nq/Téng tai san 0,49 0,47
- Hé s6 ng/Vén chit s6 hitu 0,95 0,89
3.Chi tiéu vé ning lwe hoat djng
- Vong quay hang tdn kho: 3.44 206
(Gia von hang ban/hang tdn kho binh quén) ’ >
- Doanh thu thudn/Téng tai san 1,50 1.32
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi:
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- Hé s6 LN sau thué/Doanh thu 0,09% 0,19

- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sd hitu 0,28% 0,5
- Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,14% 0,267
- Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuan -0,43% 0,23

5. Co cAu cb dong, thay dbi von dau tw ciia chii s& hitu:

5.1. Cb phan

- Tong sd cb phan tai thoi diém 31/12/2020: 47.897.333 ¢6 phan (ménh gia
10.000/c6 phan)

Trong do:

- C6 phén dang luu hanh: 47.897.333 cb phan

- C6 phan han ché chuyén nhugng: 0 cb phan

5.2. Co cAu cb dong: (theo thoi diém chét 1a ngay 18/3/2020)

- Phén theo ty 1¢ s& hitu Ty 1&: 100,00%

+ Cb dong 16m Chiém: 70,05%
+ Cb dong nhé Chiém: 29,95%
- Phan theo loai hinh sé hitu Ty 1&: 100,00%
+ Cb dong t6 chirc Chiém: 68,50%
+ Cb dong ca nhan Chiém: 31,50%
- Phan theo loai hinh sé& hitu Ty l€: 100,00%
+ Cb dong trong nudc Chiém: 99,37%
+ C6 dbéng nudc ngoai Chiém: 0,73%
- Phan theo loai hinh sé hitu Ty 1&: 100,00%
+ cO d6ng nha nuéc Chié:m: 65,05%
+ C6 DBong khéc Chiém: 34,95%

5.3. Tinh hinh thay dbi vn du tu ctia chu sé hiru:

Tir khi chinh thirc niém yét trén san giao dich Chung khoan Thanh pho Hb Chi
Mmh Cong ty Cb phan Phan bon Mlen Nam ¢6 duy nhit mot lan tang von cb phan Tra
¢ tirc bang cd phiéu: Tt 43.543.306 cb phiéu ting 4.354.027 ch phleu téng s ¢d phiéu
12 47.897.333 ké tir ngay 14 thang 10 ndm 2016 theo Thong bao s6 1067/TB-SGDHCM
ngay 13 thang 10 ndm 2016 cta S& giao dich Chimg khoan Thanh phd H6 Chi Minh.

5.4. Giao dich cb phiéu quy: Khong co

5.5.Céc chirng khoan khac: Khong ¢6

6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi trwong va xa hoi ciia Cong ty:

- Cong tac an toan v¢ sinh lao dong, phong chéng chay nd va bao vé mdi truong
dugc lanh dao Cong ty va cac Nha may tryc thude dac biét quan tAm, tir can by quan ly
dén coéng nhan tryc tiép san xuét dugc quéan triét sdu sdc: Phat trién san xuét kinh doanh
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phai gin lién v6i cai thign moi trudng 1am viée va béo vé moi truong. Dé dam bao moi
truong san xudt, lam viéc va moi truong séng cla cong dong dan cu, Cong ty chu trong
dén viéc khong ngimg cai tién may méc thiét bi, hé théng xir Iy khi, khéi va nuée thai
dung tiéu chuén theo quy dinh, nha xuéng san xuét thong thoang, hang nam déu ¢6 d4nh
gia tdc dong mdi do co' quan moi truong B Cong thuong danh gia déu dat yéu ciu vé
cac chi tiéu, théng s theo quy dinh.

Ngoai nhiém vy san xuét kinh doanh, Cong ty luon quan tdm dén cong tac tir
thién — x&@ hoi nhu: Phung dudng sudt doi 2 ba me Viét Nam anh hung véi sb tién
12.000.000 déng/me/nim; Ung hd ddng bao mién Trung bi 4nh hudéng cta béo lut 50
trigu dong; ting ho hoi béo trg bénh nhan nghéo Thanh phé HO Chi Minh 10 xe lan: 38,5
triéu dong; ung hd xay dung 03 cin nha tinh thuong: 135 trigu dong; ung ho céc dia
phuong chiam lo cho gia dinh c6 hoan canh kho khan: 141 triéu dong.

Trong thoi gian t6i, Cong ty CS phdn Phan bén Midn Nam thuc hién cac chuong
trinh bao v€ moi truong, an toan, phong chéng chay nd dinh ky. Tang cudong xdy dung
cac chuong trinh truyén thong vé moi truong trong ndi by va bén ngoai. Huéng nén san
xuét phan bon bén viing, Cong ty duy tri va danh gia theo chuén muc ctia Hé thong quan
ly An toan Sirc khée Moi trudng cia Cong ty dugc xdy dung va duy tri dam bao tinh
thdng nhat va hiéu qua theo huéng tich hgp an toan sirc khoe moi trudng céc tiéu chudn
ISO 14001:2015 va ISO 9001: 2015. Xéy dung céc quy trinh, quy chudn, c4c ké hoach
ng phé su ¢b moi trudng, su ¢b hoa chit va thye hanh cho phu hgp véi yéu cu phép
ludt, diéu kién ciia Cong ty. Tham gia ddy dit cac héi thio VRCC (Hoi ddng trach nhism
x8 hi cac doanh nghiép héa chét Viét Nam) va thuc hién cc nguyén tic tiéu chuin theo
RC thé gi6i quy dinh nhu béo cdo, kidm tra dinh ky.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. DPanh gia két qua hoat dong san xuét — kinh doanh:

Nam 2020, Ban Tong Giam dbc da trién khai ddng loat nhitng giai phap nhdm
thuc hién tdt nghi quyét cia Pai hdi dong ¢b dong, ciia Hoi dong quan tri. Tuy nhién
nganh phan bén néi chung va Céng ty C4 phén Phén bén Mién Nam giip rat nhidu khé
khan trong san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

1.1. Thuin loi:

- Cong ty ludn nhan dugc sy quan tdm chi dao siu sat cua Tap doan Hoéa chét
Viét Nam, Hoi dong quan trj va céc ¢d dong than thiét ciia Cong ty.

- Ban Diéu hanh, cac td chirc doan thé va nguoi lao dong ludn doan két, c6 sy
dong thuan, thdng nhit cao tin tuong vao nhitng dinh huéng phat trién Cong ty trong
thoi gian toi.

1.2. Kho khin:

- Thoi tiét ndm 2020 vAn dién bién that thuong, han han kéo dai & Tay Nguyeén,
mién Trung, mua d4 trdi mia & cac tinh phia Bic, xdm nhdp min ¢ mirc bao dong tai
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Podng bang song Ctru Long, anh hudng dén lich thoi vu, nang sudt, chit lugng ndng sén
va doi séng néng dan;

- Viéc gia nguyén li€u bién dong thit thuong khé du bdo 1a mot kho khin rt 16n
dbi voi Cong ty trong viée cin d6i du trir ngudn nguyén liu tdn kho hop ly dé dam bao
cho hoat dong san xuét va hi¢u qua kinh doanh cua Cong ty;

- Gi4 axit nhap khau giam sdu so v6i axit san xuét trong nudc, dnh hudng dén
hiéu qua khi duy tri san xudt axit;

- Gi4 ndng san tiép tuc duy tri & mirc thp, xuét khau tri tré, nhu cdu sir dung
trong nude thip hon rét nhiéu so véi san lugng san xudt di lam anh huéng 16n dén viéc
t4i ddu tu san xuét ctia ndng dan;

- C4c ndng truong, tap doan kinh té dang thuc hién téi co cAu, giam dién tich
canh tac cdy trdng hoidc chuyén d6i mo hinh kinh doanh méi lam giam nhu ciu st dung
phén bon;

- Dich Covid-19 anh huéng 16n dén tiéu thu san phim trong nuéc va xuét khiu
ctuia Cong ty;

- Cac quy dinh cta phép luat vé quén ly san xuét kinh doanh phan bon tuy da co
tac dong tich cuc nhung tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc co s&, doanh
nghiép phan bon nho 1€ trén thuc té vAn chua dugc kiém soét chit ché, cac san phim
phén bon kém chét lugng, hang nhai, hang gia van xuét hién tran lan nhung chua dugc
xtt Iy nghiém tiép tuc 1am rdi loan thi trudng phén bon, anh hudng t6i nhing nha san
xuét kinh doanh phan bon chan chinh.

- Thi truong tai mot s6 nudc trong khu vue nhu Campuchia, Lao: mirc do canh
tranh gitra san pham ciia Cong ty v6i cac san pham nhap khau tr Trung Qudc, Thai Lan
va céc Cong ty trong nude tai cac thi trudong néu trén ngay cang ting, cung voi nhiing
chinh sach bao ho cho cac doanh nghiép ctia nudc sé tai da dnh hudng trye tiép dén viée
phan phbi san phim cua Cong ty.

1.3. Két qua thwe hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong nim 2020:

bon ’ Thype higr THnim | TH nim
P— . Keé hoach 2020 so 2020 so
Chi tiéu vi . e -
tinh 2020 Ni#im 2019 | Nim 2020 | véicung | v6i KH
ky (%) | 2020 (%)
Sén phim chi yéu sin
xuat
Supe Lén céc loai Tén 100.000 94.341 84.087 89% 84%
Phén bén NPK céc loai Tén 178.000 175.124 109.131 62% 61%
Axit Sunphuric (H2S04) | 4 109.000 66.455 73.296 110% 67%
tong so
Pon ) Thuye hi¢n TH nim TH nam
— . Ke hoach 2020 so 2020 so
Chi tiéu vi P -
tinh 2020 Nim 2019 | Nim 2020 | vOicung véi KH
ky (%) | 2020 (%)
Bao bi Cai | 10.000.000 | 7.775.409 | 7.942.245 102% 79%
Phén bén 14 YOGEN kg 100.000 82.084 86.542 105% 87%
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S Pon i Thue hién TH nim TH nim
2 L3R . Keé hoach 2020 so 2020 so
T Chi tiéu vi 2o
T tinh 2020 | Nam 2019 | Nim 2020 | véicing | v6iKH
ky (%) | 2020 (%)
San pham chii yéu tidu
2
thu
Supe Lén c4c loai T4n 100.000 79.135 89.358 113% 89%
Phan bén NPK Tén 180.000 172318 112.270 65% 62%
KD nguyén li¢u Tén 20.000 54.062 49.457 91% 247%
Axit Sunphuric (F2804) | gy 65.000 42.597 52.065 122% 80%
thuong pham
Bao bi Cai | 10.000.000 | 8.009.671 | 7.982.798 100% 80%
Phan bén 14 YOGEN kg 100.000 90.479 101.264 112% 101%
3 | Tong doanh thu Trd | 1.800.000 | 1.639.404 | 1.432.244 87% 80%
Nop ngin siach Trd 30.000 31.500 8.906 28% 30%
Xuét khiu
Téng kim ngach xudtkhdu | USD | 7.500.000 | 4.067.244 | 4.068.781 100% 54%
S6 lwgng SP xuét khiu Tén 25.000 13.604 14.096 104% 56%
6 | Cong ng phai thu Trd | 18%/D.thu 303.562 279.208 92% 107%
7 | Téng vén diu tu Trd 29.539 29.688 13.694 46% 46%
8 | Loinhuén Tr d 25.000 2.053 3.026 147% 12%
9 | Cb tic % 39, | Khong *)
chia

1.4. Cac gidi phap da thwe hién trong nim 2020
a) Cong tac to chirc, can bd va quan tri

- Dé phi hop yéu ciu trong cong tic quan ly diéu hanh, Cong ty da sap nhap
phong Marketing — Truyén thong vao phong Kinh doanh, chi dao céac phong chirc niang
ra soat, sira doi, b6 sung Diéu 18, quy ché, quy dinh phu hop v6i quy dinh cta phap luat
va tinh hinh thuc té tai Cong ty;

- Thanh 18p céc td gitip viéc dé nang cao cong tac quan tri nhu: TS nghién ctru
san pham méi; td nghién ctru va phat trién thi truomg; t6 tu van cong tac dau tu stra chita;
td didu phéi san xudt; to thiét ké, in 4n va quén ly bao bi, td hd tro va xir ly cong ng; td
quén ly va phat trién website Cong ty;

- Ra soat, bd sung quy hoach can bo lanh dao quan 1y céc cdp giai doan 2016 —
2021 phuc vu cho cong tac dio tao, diéu dong, luan chuyén, dé bat, bd nhi€m can bo;

- Bbnhiém 11 chirc lanh dao, quan Iy cac cdp, bd nhiém lai 04 cén b, diéu dong
luan chuyén 06 luot can b, nhan vién gitta cac phong chirc nang va cic nha mdy;

- Do anh huéng ctia bién di khi hau va dich bénh Covid-19 Cong ty tap trung
tiéu thu san phim cho nhitng khach hang, tdp doan, néng trudng cé tiém lyuc kinh té t4t,
6 kha nang thu hdi nhanh c6ng no;
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- Giit vitng thi truong tiéu thy mién Péng Nam B9, tip trung phat trién thi
truong mién Bic, nhét 1a khu vuc Tay Bic, xdy dung co ché chinh sach dé cing cd va
phat trién thi truong mién T4y va Duyén hai mién Trung, cy thé:

- P6i vé6i thi treong ddng bing song Citu Long:

+ Tiéu thu cac san phém NPK 20-20-15+TE dang mdt hat va 20-10-10+TE dang
mdt hat, san pham Hitu co 215 va Biogold & cac viing cdy an trai;

+ San phdm chuyén dung lta N6 byi va Néng suit vang (mot hat) thay thé san
phém tron 3 mau;

+ Tiéu thu phan bon 14 Yogen

+ Kinh doanh phan don: DAP, Kali.

- Déi véi thi treong Tay Nguyén:

Do thi truong Tay Nguyén la thi trudng tiéu thu chi lyc cia Cong ty. Ngoai viéc
tidu thu cac san phim truyén thong, Cong ty dang tap trung moi gidi phap dé tiéu thu
cac san phém ¢6 chira dam Nitrat nhu: NPK 16-16-8+TE, NPK 17-7-17+ TE, NPK 18-
5-18+TE; san phém ¢6 chira Kali sulfat nhu: 15-15-15+TE, 20-20-15+TE, 15-9-13+TE
dung cho céc loai cdy an trai (Sau riéng, Bo, Chanh dy.....)

- Dbi véi thi trwong mién Trung:

+ Ngoai nhitng san pham truyén théng nhu: 16.16 8, 20.20.15, Super lan Long
thanh .... bén cho cac loai cdy trong, Cong ty dang trién khai cac giai phap dé tiéu thy
san pham NPK 5-10-3-9.9 (dang bot), san phim Léan Trung tinh cho cdy Thanh Long.

-  Khu vwe mién Bic

+ Ngoai viéc ti€u thu san pham NPK sir dung nguyén liéu Supe Léan, Cong ty
dang tip trung cong tac hoi thao d8 tiéu thy san phim cép cao cho rau mau va cdy dn
tréi.

- Kinh doanh Acid: Ngoai kinh doanh axit do Cong ty san xudt va nhép khéu,
Cong ty dang tap trung chuén bi cho viéc kinh doanh axit 23% - 50%;

- Kinh doanh dich vu cing:

Sau khi hoan thanh nang tai cang tir 5.000DWT lén 10.000DWT tai Nha may
Super Phét phat Long Thanh da di vao hoat dong tao diéu kién thuén lgi trong viéc trién
khai cac dich vu logistics.

Ngoai ra Cong ty con quang bao bang Pano, bang hiéu quéang céo, thong tin trén
cac phuong tién truyén thong, td chirc hoi thao, hoi nghi khach hang va trang website
Cong ty dé phat trién thuong hiéu;

b) Hoat dong lién doanh

Hién nay hoat dong lién doanh mang lai hi€u qua rAt cao, dy kién trong nam 2020

cong ty duoc chia loi nhuan 1a 665.000 USD twong duong 15,4 ty dong

¢) Céng tac Tai chinh - K& toan:
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- Déam bao di ngudn vn dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va sir dung
hiéu qua ngudn vdn, can ddi st dung vén vay pht hop, thue hién luan chuyén v6n nhanh
dé giam chi phi 1ai vay va on dinh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;

- Thyc hién ra soat dé tiét giam triét dé chi phi & tit ca céc khau, quan ly chat
ch& chi phi va thyc hién céc giai phap quén tri chi phi d& ha gi4 thanh san phim.

d) Céng tac dau tw xay dung

- Nam 2020, Cong ty dau tw 01 bdn chira hoa chit 5.000 tin tai Nha may Super
Phét Phat Long Thanh dé phuc vu cho viéc kinh doanh acid nhap khiu v6i mirc diu tu
12 ty dong;

- Stra chita, nang cip day chuyén san xut phén bon 14 Yogen tai Nha may Phan
boén Ciru Long véi mie dau tu khoang gén 1 ty dong;

e) Cong tic nghién ciru phat trién san phim méi:

Nam 2020, Cong ty da nghién ciru va san xuét thanh cdng san pham NPK 20-20-
15+TE mdt hat bang day chuyén tao hat hoi nuéc va san phdm hiru co Bio Gold G.A.P
phuc vu cho nén nong nghiém sach theo dinh huéng ctia Chinh phu.

f) Chiim lo doi séng ngudi lao dong:

- Nam 2020, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty giip rat nhidu kho khin,
khong nhitng anh huong clia thoi tiét, nhu ciu st dung, canh tranh vé gia ban, con chiu
anh huéng ning né cia dich bénh Covid- 19, da 1am giam dang ké san lugng tiéu thy
trong nudc va xuat khiu;

- Xay dung 05 phong nghi cho ngudi lao dong tai Nha may Phéan bén Hiép
Phudc;

- Céc ché do chinh s4ch nhur BHXH, BHYT, BHTN duoc cong ty thuc hién day
du theo quy dinh ctia phép luét, ngoai ra Cong ty con mua bao hidm tai nan cho nguoi
lao ddng;

- Thuc hién t6t bita @n ca cho nguoi nguoi lao dong dam bao dinh dudng, an
toan v¢ sinh thuc pham, cip phat day du trang bi bdo ho lao dong, bdi dudng doc hai
bang sita.

L.5. Dénh gia Céng tac diéu hanh ciia Ban Téng Giam déc nim 2020:

Nhin chung, trong ndm 2020 Ban Téng Gigm déc Cong ty di doan két, nhit tri,
nd luc thye hién nhiém vu do Hbi dong quén trj giao, cin clr theo Nghi quyét da duoc
Dai hoi dong cb dong thong qua. Tuy nhién a4nh huéng cia dich bénh Covid- 19, thoi
tiét, gia nguyén vét liéu nén chua hoan thanh céc chi tiéu ma Pai hdi dong cd dong giao.
Ban Téng Gidm dbc xin nhan khuyét didm truée Dai hoi cb dong, Hoi dong quan trj
Cong ty. Téng Giam dbc s& nd lue tim moi giai phap dé trién khai thuc hién nhiém vu
trong ndm 2021.

1.6. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2021:
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TT Cic chi tiéu Don Gi# tri
tinh ’
1 | San phim chii yéu san xuat
Phén bon NPK Tén 170.000
Supe Lén cac loai Tén 100.000
Axit Sunphuric (H2SOx) tong sb Tén 100.000
Trong d6 a xit thuong phim 60.000
Phén bon 14 Yogen (bdt + nudc) Tén 120
Bao bi Triéu Cai 10
2 | San phf‘lm chi yéu tiéu thu
Phén bon NPK Tén 170.000
Supe Lan céc loai Tén 100.000
Axit Sunphuric (H2SO4) thuong phdm Tén 60.000
Phén bon 14 Yogen (dang bot + nudc) Tén 120
Bao bi Triéu Cai 10
3 | Tong doanh thu tiéu thu Triéu dong 1.670.000
4 | Nop ngén sich Nha nwéc Triéu dong 27.000
5 | Loinhuén trwéc thué Triéu dong 5.000

1.7. Cac giai phap trong tim thwc hién nhiém vu nim 2021:
- V& hoat dong kinh doanh:

+ NAm bit chit ché, theo sat dién bién thi trudng dé c6 nhiing gidi phap linh hoat,
tmg pho kip thoi v6i tinh hinh. Duy tri va phat trién vitng chic céc thi truong chién luoc,
thi truomg truyén thong, ddng thoi mé rong va da dang héa thi trudong tiéu thy ca trong
va ngoai nudc.

+ Nghién ctru, ban hanh va thyc thi cac co ché chinh sach kinh doanh mé&i phu
hop véi tinh hinh ting thi truong cu thé

+ Thuong xuyén quan tdm dén cong tac chim séc khach hang nhim giai quyét
hai hoa lgi ich va thit chat mdi quan hé gitta cong ty voi dai ly ban hang va ba con nong
dan.

- V& hoat dong Marketing — Truyén thong:

+ Tiép tuc thuc hién cac chuong trinh da va dang thyc hién co hiéu qua trong nam
2020.

+ Tép trung vao viéc cung cb va phat trién thi truong muc tiéu, c6 chinh sach hop
ly d& phat trién thi truong moi nhung chua c6 kénh phan phdi; chi trong gift viing thi
truong trong nudc.
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+ Nghién ctru, thyuc thi cdc co ché, chinh sach thi truong, phan khuc thi truong dé
dy manh tiéu thu céc san phdm da nghién ctru thanh cong va dua ra thi trudng nim
2020.

+ P4y manh cong tac truyén thong trén cic phuong tién truyén thong dé phat
trién thuong hiéu.

- V& cong tac quan ly san xuét:

+ Tang cudng cong tac gido duc ddng thoi di dbi véi bién phap kinh t& dé nang
cao y thirc ctia nguoi lao dong dbi véi san phadm do minh lam ra, han ché t6i da 15i vé
san pham, chu trong kiém soat chit ché qué trinh san xudt, kiém tra chat ch& chét luong

dau vao nguyén liéu va ddu ra thanh pham, tuyét déi khong dwa ra thi truong nhitng san
phdm khong dat tiéu chuén ca vé chit luong va hinh thirc mau ma.

+ T1ep tuc cung chva ning cao nang lyc quan ly san xuat chu trong cong tac hop
Iy hoa cac khau san xuit nham tiét giam tdi da chi phi san xuét, ha gi4 thanh san pham.

- V& chién lugce san pham:

+ Chu trong phat trién dong san phdm c6 ham luong dinh dudng cao; nghién ctu
va san xuit cac loai san phdm mai phu hop véi bién dbi khi héu, su chuyén ddi co cdu
cdy tréng va dinh hudng pht trién néng nghiép cta Chinh phii; ¢y manh san xuit va
tiéu thu san phim hitu co, vi lugng

+ Téng cuong hoat dong tu vén, khuyén cao dé néng cao gia tri st dung san pham;
tiép tuc cai tién va hoan thién mau ma bao bi dé tao tinh dong bo va nang cao gia tri
thuong hiéu.

- V& khoa hoc cong nghé, moi truong:

+ Tiép tuc cai tién cong nghé, d6i mai va bd tri hop ly thiét bj nhdm giam thiéu
tbi da chi phi sn xudt va chi phi quén ly dé giam gia thanh san phdm nhim nang cao
strc canh tranh ctia san phim trén thi truong.

+ Tiép tuc cai thién moi truong 1am viéc; ting cuong cong tac an toan lao dong,
v¢ sinh cong nghiép va phong chdng chay nd.

- V& cong tac tai chinh:

+ Tiép tuc quan ly chit ché ddi v6i cac khoan chi tiéu, ra soat va cit giam céc
khodan chi ph1 khong hop ly; chu trong cong tac kiém soét cac khoan ng, khong dé phat

sinh ng XAu.

+ Tang cudng cdng tac quan 1y, kiém tra kiém soat hoat dong mua sim, han ché
t6i da hang tdn kho nhim tiét giam chi phi.

- V& cong tac déu tu xdy dung: Tiép tuc xem xét tinh kha thi cia du 4n “Cao ¢
vén phong” dé trién khai cac budc tiép theo.
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- V& t6 chirc bd mdy quén ly:

+ Tiép tuc kién toan bd may quan ly, cht trong cong tac dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc nhim dap tng nhu cdu phat trién ctia Cong ty trong tinh hinh méi; tiép
tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh cua Cong ty phti hop véi sy thay d6i ctia phéap luét
va thuc té hoat dong ctia Cong ty.

+ B tri, sép xép lai cac khau san xuit mét cach hop 1y, han ché thué muén nhan
cong bén ngoai nhim tiét giam chi phi va khong anh hudng dén quy luong.

- V& ché d6 tién luong: Tiép tuc cai tién ché do tién luong dé ngudi lao dong
duoc tra lwong xtng déng v6i cong stre va trinh d9, bao dam thu hut va gilt dugc nguoi
lao dong co trinh d§ chuyén mon va tay nghé cao.

- V& hoat dong tir thién, xa hoi: Tiép tuc thuc hién cac hoat dong hudéng dén cong
ddng, hoat dong xa hoi, tir thién gén v6i cong tac xay dung thuong hi¢u, phat trién thi
truong ciia Cong ty.

- V& cong tac phong, chéng dich:

+ Chip hanh nghiém céc chi thi ciia Thi twéng chinh pht, B0 Y té va ctia chinh
quyén dia phuong trong cdng tac phong, chdng dich viém duong hod hép cép Covid19.

+ Tidp tuc theo doi didn bién ciia dich bénh dé dé ra va trién khai cac phuong dn
san xuét kinh doanh phu hop, cac giai phap phong chéng dich tai Cong ty, ddm bao an
toan cho ngudi lao dong néu dich bénh tai bung phat.

- Phong trao thi dua: D4y manh phong trao thi dua “Phat huy sang kién cai tién
k¥ thuit & quan ly, thyc hanh tiét kiém va chdng lang phi” trong thyc hién nhiém vu
san xuét kinh doanh, gop phan hoan thanh vugt muc céc chi tiéu ké hoach nam 2021.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat djng Cong ty:
1.1. Céc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh trong nam 2020:

S6 Nghi Ty 1§
TT quyét, Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua

Hoi dbng quan tri hop va thong
qua cc ndi dung chinh nhu sau:

- Thong qua ké hoach san xut —
kinh doanh quy I ndm 2020; .
01/NQ-HPQT | 14/01/2020 | . Théng qua viéc xay dyng thang 100%
luong, bang luong va phu céap
lvong nam 2020;

- Théng qua viéc bd sung quy ché

hoat dong va quan ly déu hanh
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TT

S6 Nghi

quyét, Quyét
dinh

Ngay

No¢i dung

Ty 1€
thong
qua

Cong ty.

02/Qb-HbQT

14/01/2020

Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri
vé viéc Giao ké hoach san xuét —
kinh doanh Quy I nim 2020

03/QD-HPQT

17/01/2020

Quyét dinh bd sung quy ché hoat
dong va quan ly déu hanh Cong ty

04/QD-HPQT

17/01/2020

Quyét dinh ban hanh thang luong,
bang luong va phu cép lwong nim
2020.

05/NQ-HPQT

21/02/2020

Hoi dong quéan tri hop va thong
qua cac ndi dung chinh nhu sau:

- Thong qua thoi gian, dia diém t4
chirc Dai hoi dong ¢b dong thuong
nién nam 2020;

+ Thoi gian: Du kién ngay 24
thang 4 nam 2020.

+ Dia diém: Hoi truong Nha méy
Phéan bon Hiép Phuéce, Lo B2, Khu
B, Khu c6ng nghiép Hiép Phudc,
huyén Nha B¢, Tp. Hd Chi Minh.

- Thong qua ngay ding ky cudi
cung dé chét danh sach cb dong
tham dy Dai hdi dong cb dong
thuong nién nam 2020 1a ngay
01/4/2020.

-Théng qua viéc gidi thiéu ong
Doan T4n Sang — Tro ly Gidm dbc
Nha mdy Phan bon Ciu Long
tham gia Hoi ddng Thanh vién,
gitr chtrc vu Thanh vién Hoi ddng
thanh vién Cong ty TNHH Hoa
chdt LG-VINA

100%

SFG — Béo céo thudng nién nim 2020

20




S6 Nghi

quyét, Quyét
i dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

06/QD-HDQT

04/3/2020

Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri
vé viéc gidi thiéu 6ng Poan Tén
Sang — Trg ly Giam d6c Nha may
Phan bon Ciru Long tham gia Hoi
déng Thanh vién, giit chirc vu
Thanh vién Hoi dong thanh vién
Cong ty TNHH Héa chit LG-
VINA

07/NQ-HDQT

17/3/2020

Hoi dong quan tri hop va thoéng
qua céac ndi dung chinh nhu sau:
-Hop nhét phong kinh doanh va
phong Marketing — Truyén thong
Cong ty;

-Chép thuan dé Téng Gidm dbc
Cong ty bd nhiém chirc vu Gidm
d6c Kinh doanh d6i véi 6ng Doan
Thanh Phong;

-Thong qua vi€c stra d6i, b6 sung
Quy ché quan ly ng Cong ty.

100%

08/QD-HPQT

17/3/2020

Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri
vé viéc hop nhit phong Kinh
doanh va phong Marketing —
Truyén thong, tén phong sau khi
hop nhét 1a phong Kinh doanh

09/QP-HDQT

17/3/2020

Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri
vé viéc ban hanh Quy ché Quén 1y
ng Cong ty Cb phan Phan bon
Mién Nam

24/3/2020

Hbi ddng quan tri ldy y kién céc
thanh vién vé viéc tam hoan thoi
gian t6 chirc Dai hoi ddng cd dong
thuong nién nam 2020 do dich
bénh Covid-19

100%

09/NQ-HDQT

27/3/2020

Hoi ddng quan tri ban hanh Nghi
quyét thong qua ndi dung chinh
nhu sau:

100%
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S6 Nghi

quyét, Quyét
T dinh

Ngay

Néi dung

Ty 1¢ 1
thong
qua

- Tam hoén thoi gian t6 chirc Dai
hoi dong cb dong thuong nién
nam 2020 do dich bénh Covid-19;
- Huy thong béo ngay dang ky
cudi cung chét danh sach ¢ dong
vao ngay 01/4/2020.

13/4/2020

Hoi dong quan tri liy y kién cac
thanh vién vé& Bac céo thudng nién
ndm 2019 cua Cong ty C6 phin
Phan b6n Mién Nam

100%

16/4/2020

Hoi dong quan tri 14y v kién cac
thanh vién vé viéc stra ddi Didu 18
va Quy ché noi by vé quan tri
Cong ty C6 phan Phan bén Mién
Nam

100%

10/NQ-HPQT

25/4/2020

Hoi dong quén tri hop va thong
qua cac ndi dung chinh nhu sau:

- Thong qua ké hoach san xuét —
kinh doanh quy II nim 2020;

- Thoéng qua thoi gian, dia diém
t6 chirc Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2020:

+ Thoi gian: Du kién ngay 26
thang 6 nam 2020.

+ Dia diém: Hoi truong Nha may
Phén bon Hiép Phuée, Lo B2, Khu
B, Khu céng nghiép Hiép Phudc,
huyén Nha B¢, Tp. Hb Chi Minh.
- Thong qua ngay ding ky cudi
cung dé chdt danh sach cb dong
tham dy Pai hi dong cd dong
thuong nién nam 2020 1a ngay
02/6/2020.

12/NQ-HPQT

14/5/2020

Hoi dong quan tri ldy y kién cac
thanh vién va thong qua cac noi
dung chinh nhu sau:

- Chap thuén trién khai du 4n bon

chira Hoa chét tai Nha may Super
Phét Phat Long Thanh;

100%
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S6 Nghi Ty 18
TT quyét, Quyet Ngay Néi dung thong
dinh qua

- Dy 4n diu tu sira chita, ning
cip day chuyén phan bon la
Yogen tai Nha may Phan bon Ciru
Long.

Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri
v& viéc ban hanh danh sach quy
6 13/Qb-HDQT | 14/5/2020 hoach cén bd 1anh dao quan ly céac
cap giai doan 2016 —2020.

Hoi déng quan tri hop va thong
qua céac ndi dung chinh nhu sau:

- B4o cdo ciia Hoi déng quén tri
v& cong tac quan tri Cong ty ndm
2019 va muc tiéu phuong hudng
nam 2020;

- B4o c4o cta Ban Diéu hanh
Cong ty vé két qua thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dbng cb dong nim
2019 va phuong huéng nhi€ém vu
nam 2020;

- Bao cdo hoat dong cua Ban
Kiém soat nam 2019 va nhiém vy
14/NQ-HDQT | 05/6/2020 | nam 2020; 100%
- B4o c4o tai chinh tom tat nim
2019 da dugc kiém toan;

- T¢ trinh lya chon Cong ty kiém
toan nam 2020;

- To trinh phuong an phén chia lgi
nhuén va tra cb tirc nam 2019;

- T trinh k& hoach san xuét —
kinh doanh va ¢ tirc nim 2020 va
du kién mtc chia cd tirc nim
2020;

- T trinh vé viéc tra thu lao Hoi

dong quan tri, Ban kiém soat nam

L
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S6 Nghij

quyét, Quyét Ngay
T dinh

15/NQ-HPQT | 05/6/2020

-
Ty 1¢

Noi dung thong

qua

2019 va dy kién nam 2020;

- T® trinh sira ddi bd sung Piéu 1é
Cong ty;

- To trinh sira dbi bd sung Quy ché
ndi bd vé quan tri Cong ty.

Quyét dinh cta Hbi dong quén tri
vé viéc thanh 14p ban kiém tra tu
cach cb dong tham dy Dai hoi
dong cb dong thuong nién niam
2020

16/NQ-HPQT | 26/6/2020

Dai hoi dong cd dong hop ngay
26/6/2020 thong qua c4c nodi dung
chinh nhu sau:

- Bdo cdo ctia Hoi dong quan tri 99,99%
V€ cdng tac quan tri Cong ty nim
2019 va myc tiéu phuong huéng
nam 2020;

- Béo c4o cia Ban Didu hanh
Cong ty vé két qua thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong nam
2019 va phuong huéng nhiém vu
nam 2020;

99,99%

- ]?éo cdo hoat dong cua Ban 99,92%
Kiém soat ndm 2019 va nhiém vu
nam 2020;

- Béo cdo tai chinh toam tit nim
2019 da duoc kiém toan; 99,99%
- T trinh Iyra chon Céng ty kiém

99,999
toan ndm 2020; °

- To trinh phwong 4n phén chia loi
nhuin va tra ¢ tirc nim 2019; 99,92%

- T& trinh ké hoach san xuit —
99,92%

kinh doanh va ¢ tirc nim 2020 va
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S6 Nghi Ty 1§
TT quyét, Quyeét Ngay Néi dung thong
dinh qua
du kién muc chia cd tirc nim
2020;
- T trinh vé vi€e tra thu lao Hoi
\ 5 (V)
dong quan tri, Ban kiém soat nam 99,99%
2019 va dy kién nam 2020;
- T& trinh sira dbi bd sung Diéu 1§
Cong ty; 99,99%
- Tér trinh sira d6i bd sung Quy ché
ndi bd vé quan tri Cong ty; 99,99%
- BAu hoi ddng quan tri nhiém ky
2020 - 2025:
+ Ong Tran Hitu Cudng 92.4%
+ Ong Tréan Phi Hing 137,63%
+ Ong Lé Viét Hung 71,38%
+ Ong Nguyén Vin Quy 100,47%
+ Ong DBang Tan Thanh 97,57%
- Biu ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2020 — 2025:
+ Ba Nguyén Thi Thiy Duong 107,18%
+ Ong Pham Dirc Hoai 98,08%
+ Ba Vii Trinh Diém Hong 96,74%
Quyét dinh cia Hoi dong quan tri
17/QD-HDQT | 26/6/2020 v& viéc ban hanh Quy ché ndi bd
0 vé quan tri Cong ty
Hoi ddng quan tri hop thong qua
cac ndi dung sau:
- K& hoach san xut kinh doanh
quy III ndm 2020;
- Ban phin cb6ng nhiém vu cac 100%
1 18/NQ-HPQT | 24/7/2020 | thanh vién Hoi ddng quan tri °
nhiém ky 2020 — 2025;
- Chon Céng ty THNH Hang
kiém toan AASC la Cong ty kiém
toan bdo cdo tai chinh nam 2020
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S6 Nghi

quyét, Quyét
L dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1¢
théng
qua

ciia Cong ty C6 phin Phan bén
Mién Nam;

- B6 nhiém 6ng Nguydn Viét
Cuong, thu ky Cong ty giit nhiém
vu Nguoi phu trach quan tri Cong
ty; 1 5 5 r
- Chap thén d€ Tong Giam doc
Cong ty Cb phan Phan bén Mién
Nam bd nhiém ong DS Xuan
Khénh, Ph6 phong nghiép vu Nha
mdy san xuét Bao Bi gilt chirc vu
Phé Giam dbc Nha may sn xudt
Bao Bi.

19/QD-HPQT

24/7/2020

Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri
Cong ty Cb phan Phan bén Mién
Nam vé viéc giao nhiém vu san
xuét kinh doanh quy III ndm 2020.

21/QD-HDQT

24/7/2020

Quyét dinh cua Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phin Phan bén Mién
Nam vé viéc vé viéc bd nhiém ong
Nguyén Viét Cuong, thu ky Cong
ty gitt nhiém vu Ngudi phu trach
quan tri Cong ty C6 phin Phan
boén Mién Nam nhiém ky 2020 —
2025.

22/QP-HPQT

24/7/2020

Quyét dinh ctia Hoi dong quan trj
Coéng ty Cb phin Phan bén Mién
Nam vé viéc bd sung nganh nghé
kinh doanh Cong ty C6 phan Phan
bén Mién Nam

23/QD-HPQT

24/7/2020

Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri
Cong ty Cb phin Phan bén Mién
Nam v& viéc phén cong nhiém vu
cac thanh vién Hoi déng quan tri
nhiém ky 2020 — 2025.

24/NQ-HPQT

28/10/2020

Hoi déng quén tri hop thong qua

cac noi dung sau:

-Ké hoach san xuét kinh doanh
quy IV nam 2020;

100%
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S6 Nghi Ty 1é
TT quyet, Quyet Ngay Noi dung thong
dinh qua

-Nhét tri stra ddi, bd sung Quy ché
chi tidu ndi bd Cong ty C6 phan
Phan bén Mién Nam.

Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri

Cong ty Co phan Phan bén Mién

Nam vé viéc giao ké hoach san

xudt kinh doanh quy IV nam 2020

Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri

Cong ty Cb phan Phan bén Mién

26/QD-HDQT | 28/10/2020 Nam vé viéc ban hanh Quy ché chi

tiéu ndi bo Cong ty CO phan Phén
bon Mién Nam

25/Qb-HDQT | 28/10/2020

Hoi dong quan tri Cong ty Cb
phin Phan bén Mién Nam ldy y
kién céc thanh vién Hoi ddng quan
25/12/2020 | tri vé viée “tang v6n gop cia Cong 100%
9 ty C6 phan Phan bon Mién Nam
dAu tu vao Cong ty lién két — Cong
ty TNHH Hoa chit LG — VINA”
Hoi dong quan tri Cong ty Cod
phin Phan bén Mién Nam hop,
thong qua ké hoach trién khai thuc
27/NQ-HDQT | 29/12/2020 hiqén quy trinh ,bé nhiém 01 Pho 100%
Tong Giam doc, phu trach K¥
thuat - San xudt Cong ty C6 phéan
Phéan bon Mién Nam

Hoi dong quan tri Cong ty cbd
phan Phan bén Mién Nam hop
thong qua viéc “tang von gop cla
28/NQ-HDQT | 29/12/2020 Cong ty Cb phin Phan bon M,ién 100%
Nam dau tu vao Cong ty lién két —
Cong ty TNHH Hoa chit LG —
VINA”

1.2. Panh gia cac mit hoat dong Cong ty ctia Hoi ddng quan tri:

- Cong tac t4 chirc va can bd: Thuce hién tdt viéc ra soat, sap nhap dé tinh gon déau
mbi trong quan ly va diéu hanh, cac quy dinh, quy ché dugc stra dbi bd sung kip thoi
dung quay dinh, cong tic quy hoach, bb nhiém, luan chuyén cén bo theo ding quy dinh

- Cong tac lao dong va tidn lvong: Cac ché d clia nguoi lao dong duge dong day
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du theo quy dinh, thuc hién viéc thi tay nghé, chuyén xép lu’O'ng mdi kip thoi

- Cong tac ké toan tai chinh: Quan ly t6t nguon von, tai san clia nha nudce, dap
tng dti ngudn vén phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh, kiém soat chit ché chi
phi ding theo quy ché, quy dinh cta Cong ty;

- Cong tac Ky thuat - San xuét: Kip thoi stta chita méay méc thiét bi phuc vu cho
san xuat, kiém so4t tbt chét lugng nguyén vat liéu dau vao va chit lugng san phidm khi
san xudt, sir dung nguyén liéu phdi lidu hop 1y, tiét kiém, dung dinh mirc;

- Cong tac dau tu: Thue hién dung theo quy dinh cta phép luat, cac du 4n diu tu
trong ndm 2020 dam bao dung tién do, mang lai hi¢u qua.

- Cong tac thi truong va tiéu thu san phém' Danh gia ding, chinh x4c cé4c thi
truong ti€u thu phi hop véi tinh hinh thuc té tai Cong ty, ra soat cac chung loai san
pham dé tap trung phat trién, thi truong tiéu thu Lan, axit dan én dinh, mé rong dugc thi
truong mién Béc.

- Cong tac nghién ctru sén phdm mai: nam 2020 d4 san xuét thanh cong san phdm
NPK 20.20.15 +TE m{t hat, Biogold G.A.P dé dua ra thi truong;

- Lanh dao cédc phong, don vi tryc thudc da thyc hién day du chirc trach, nhi¢m
vy, quyén han duoc giao; cic nhiém vy do Téng giam déc trién khai déu duogc cac phong,
don vi truc thudc thuc hién.

- Téap thé ngudi lao dong trong Cong ty lubn néu cao tinh thdn doan két, thuc hién
chu truong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; nd lyc phan du, vuot qua moi kho khéan
g6p phén vao két qua chung cta Cong.

1.3. Panh gid cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc Cong
ty:

Nam 2020, cong tac diéu hanh ctia Ban Téng giam déc da thuc hién dung theo
nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va cia Hoi dong quan tri di dé ra, tun thu quy
dinh cuia phap luat, Didu 1& va céc quy ché, quy dinh cta Cong ty; trong thure hién nhiém
vu ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, doan két phan d4u vuot qua khé khin dé bao
toan von, tai san cta nha nudéc, cu thé:

- Téng Giadm dbc da dua ra cic co ché, chinh séch kinh doanh dé vuot qua kho
khén thach thirc;

- San phdm cia Cong ty ludn 6n dinh va c6 chit luong cao;

- Viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri duoc Tong
Giam dbc thuc hién nghiém tuc;

- Tinh hinh tai chinh, c4c khoan chi phi dugc Téng gidm dbc kiém soat tét, khong
dé xay ra thiét hai cho Cong ty;

- Cong tac dau tu xay dung dugc thuc hién theo dung quy dinh cta phép luat,
Diéu 1é Cong ty va nghi quyét cia Hoi dong quan tri;

- Thyc hién tét cac chinh séach tién luong, thuéng va quan tdm dén doi séng vé
nhiéu mit cho nguoi lao dong; moi trudong lam vige ctia ngudi lao dong tiép tuc duge
cai thién.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri:
1.1. Danh séch Hoi dong quan tri: Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phéan Phan bon

Midn Nam c6 nim (05) Thanh vién gom:

- Ong Nguyén Vin Quy, Chu tich Hoi ddng quan tri;
- Ong Ping TAn Thanh, Thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong Giam dbc;

- Ong Tran Hitu Cudng, Thanh vién Hoi déng quan tri;

- Ong L& Viét Hung, Thanh vién Hoi ddng quan tri;

- Ong Tran Phi Hung, Thanh vién Hoi ddng quan tri.

1.2. Ty 1€ s& hitu c¢b phan ¢6 quyén biéu quyét:

S6 lwgng co phiéu
TT Danh sach Chirc vu - Ty 1€ (%)
DPai dién Sé¢ hitu | Tong cong
1 | Nguyén Vin Quy Chu tich 11.999.879 0] 11.999.879 25,05
2 | bPang TAn Thanh Thanh vién 9.579.467 61.935 9.641.402 20,13
3 | Trén Hitu Cubng Thanh vién 9.579.467 19.057 | 9.598.524 20,04
4 | Lé Viét Hung Thanh vién 0 774 774 0,002
5 | Tran Phi Hung Thanh vién 0| 324.500 324.500 0,68

1.3. Céc tiéu ban Hoi dong quén tri: Khong c6

1.4. Thu lao ctia Hoi ddng quan tri:

- Chu tich Hoi dong quén tri:

6.000.000 dong/thang x 12 thang = 72.000.000 ddng

- Thanh vién Hoi ddng quan tri:

5.000.000 dong/nguorl/thang x 4 ngudi x 12 thang = 240.000.000 dong

Tbng mirc thu lao cia Hoi ddng quan tri 1a: 312.000.000 dong

1.5. Nhiém vu cta Hoi ddng quan tri ndm 2020

- Niim bét chat chg, theo sat dién bién thi trueong dé co nhung giai phap linh hoat,
mg pho kip thoi véi tinh hinh, dua ra nhiing dinh huéng phat trién dung dén, dim bao
hoan thanh chi tiéu ké hoach ndm 2021 ma Dai hoi dbng cb dong thong qua;

- Tang cudng cdng tac quan ly, chi dao, glam sat hoat dong cua Cong ty trén moi
linh vuc; dam bao thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2020;

- Theo ddi sat didn bién cta chinh sach tién t& nhim dua ra ké hoach luan chuyén,
st dung von co hiéu qua, an toan;

- Tang cuong cong tac kidm tra, giam sat tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, ra soat
va cét giam cac ndi dung, cac khoan chi tiéu khong hop ly nhim tiét giam chi phi, giam
gia thanh, nang cao sirc canh tranh trén thi truong;

- Xem xét, danh gia k¥ cac duy an dau tu xay dung trude khi quyet dinh déu tu
nhim dam bao tinh hiéu qua cta viéc thyc hién du an, phat huy t8t nhét viéc sir dung
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ddng vébn;

- Tiép tuc kién toan bd médy quan ly cia Cong ty nhim d4p tng yéu cau vé quén
tri doanh nghlep cua Cong ty da1 chung; chu trong cong tac dao tao va phat trién ngudn
nhan lyc nhim dap tmg nhu cau phat trién;

- Tiép tuc kién toan quy ché, quy dinh lam co s& cho cong tac chi dao diéu hanh
va quan ly trén cdc mit hoat dong cua Cong ty.;

- Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach tidn luong dé nguoi lao dong duoc tra
luong twong xtng véi cong strc va trinh do; dam bao thu hit va gilt dugce nguoi lao dong
c6 trinh d chuyén mon tay nghé cao.

2. Ban kiém soat:

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sost:

S6 lwgng cb phiéu BT
TT Danh siach Chire vu - : T?,' ¢
Dai dién | S¢' hitu | Tong cong (%)
I | Pham Ditc Hodi S 0 0 0 0%
x P Thanh
2 | Nguyen Thi Thuy Duong -y 0 0 0 0%
3 | Vil Trinh Diém Hdng thiaé‘rllh 0 0 0 0%
2.2. Céc cudc hop ciia Ban kiém soat:
R ) S6 budi Ty1é | Ly do khéng
TT Thanh vién HPQT Chikc vu tham dur (%) f—
1 | Pham Duc Hoai Trudng ban 2/2 100%
2 | Nguyén Thi Thiy Duong Uy vién 12 50% Di cong tac
3 | Vil Trinh Diém Hdng Uy vién 22 100%
2.3. Noi dung cic cude hop cita Ban kiém soat:
TT | S6 bién bin | Ngay hop Noi dung

- Hop tong két cong tac kiém tra, gidm sat 6 thang dau nam
va trién khal nhiém vy 6 thang cudi nim

- Hop trién khai klem soat cac chi tidu bao céo tai chinh quy
Ivao thang cubi nam 2020,

- Thdng nhét ndi dung bio cdo kiém toan theo chuyén d& 9
thang nam 2020

1 01/BB-BKS | 13/5/2020

2 02/BB-BKS | 06/11/2019

2.4. C4c hoat dong ciia Ban kiém soat:

2.4.1. Céc hoat dong cia Ban kiém sot:

Ban Kiém soat (BKS) ctia Cong ty c6 3 thanh vién. Trong nim, Ban Kiém so4t
da thuc hién cong viéc theo quyén han va nhiém vu dugc quy dinh trong Didu 16 Cong
ty nham kiém tra, gidm sat viéc chap hanh phap luat, thuc hién Biéu 1é Cong ty, cac
Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong va ctiia Hoi ddng quan trj Cong ty.
Céc cong viée cy thé da thuc hién:
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- Thyc hién giam sat hoat dong va tuén thu theo quy dinh cua Phép luat va diéu
1& Cong ty vai Hoi ddng quan trj (HPQT), Ban Tong giam dbc trong viéc quan ly didu
hanh cOng ty;

- Giam sat viéc thyc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét da duoc Dai hoi ddng cb
dong thuong nién 2019 théng qua ngay 26/6/2020;

- Tham giavacoy kién trong céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri;

- Xem xét tinh hop ly, trinh ty, th tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh cua
HDQT, va Ban Téng Gidm dbc; kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong
tin ciia Cong ty theo dung céc quy dinh cua phap ludt;

- Kiém tra viéc thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va Ban
Tong Gidm dbc, qua d6 danh gia tinh hop phép, hop 1y, kip thoi cla cong tac quan ly,
didu hanh Cong ty;

- Thdm dinh céc béo céo tai chinh quy va nim, béo céo tinh hinh kinh doanh, bao
c4o danh gia cong tac quan ly, diéu hanh nim 2020 cia Cong ty;

- Giam sét viéc chip hanh cic nghia vu cua Cong ty theo quy dinh ca phap luét:
nghia vy thué, bao hiém xa hoi, bao hidm y t& va cac nghia vu tai chinh khéc;

- Kién nghi, dé xuit voi Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm d6c nhim nang cao
hiéu qua va an toan von trong cdng tac quan ly, didu hanh san xuét kinh doanh ciia Cong
ty.

2.4.2. Thu lao va chi phi hoat dong Ban Kiém Soat ndm 2020:

- Niam 2020, cac Kiém soét vién da nhan thu lao theo murc dugc Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2020 thong qua, cu thé:

- Truéng Ban Kiém soat: Khong hudng thu lao ma huéng luong theo ché d6
chuyén trach theo quy dinh ctia phap luat;

- Céc Kiém soat vién:

3.000.000 ddng/ngudi/thang x 02 ngudi x 12 thang = 72.000.000 dong.

Tbng murc thu lao cia Ban Kiém soat nam 2020: 72.000.000 dong.

2.5. Két qua kiém tra, kiém soat nim 2020:

2.5.1. Hoat dong cta Hoi ddng quén tri:

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri déu dugc thong qua voi su
nhét trf cao ctia cac thanh vién, va duge Ban Tong Gidm dbc trién khai thuc hién nghiém
tuc, k1p thoi. Trinh tu, thd tuc cic phién hop ctia Hoi ddng quan tri, viéc thong qua cac
quyét dinh cua Hoi ddng quan tri phi hop véi cac quy dinh cia phap ludt va Diéu 1&
Cong ty;

- Hoi dong quan tri da td chirc chi dao trién khai thuc hién toan bd cac Nghi quyét
ctia Dai hoi dong cd dong, nghi quyét ctia Hoi dong quan tri;

- Hoi ddng quan tri d ban hanh stra dbi, bd sung kip thoi cac Quy dinh, cac Quy
ché va va céc vin ban méi ban hanh d€ 4p dung vao thuc tién theo quy dinh cta Diéu 1&
Cong ty va phap luat hién hanh;
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- HDQT dé hoat dong dung chirc niang, nhiém vu, phtt hop véi Ludt doanh nghiép
va Diéu 18 td chuc hoat dong ctia Cong ty, bao dam lgi ich cua Cong ty va clia c6 dong.

2.5.2. Hoat dong cua Ban Téng Giam déc:

- Trong ndm 2020 Ban Tdng giam ddc da trién khai kip thoi, ddy du cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hbi dong quan tri cong ty, thuc hién nghiém tic cac quyén han,
chtrc nang, nhiém vu khac theo dung Piéu 1¢ t chirc hoat dong cta Cong ty va phap
luét quy dinh;

- Ban Tong Gidm déc da ban hanh, stra déi kip thor cac Quy trinh, Quy dinh 4p
dung vao qué trinh diéu hanh Cong ty, chii dong trong chi dao, didu hanh san xuét kinh
doanh trong giai doan khé khin; bao dam vigc lam, thu nhép 6n dinh cho ngudi lao
dong;

- Bao céo tai chinh hang quy ctia Cong ty duoc lap va gtri dting thoi han theo quy
dinh ctia phap luit;

- Bdo cdo tai chinh ndm 2020 da dugc kiém toan, phan anh trung thuc va hop 1y
tinh hinh tai chinh ciia Céng ty, phu hop véi cac quy dinh ciia phép luat, véi chudn muc
va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Béo cdo cho ndm tai chinh cia Cong ty CH phan Phan bon Mién Nam két thuc
ngay 31 thang 12 ndm 2020 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém todn
AASC, don vi du didu kién kidm toan cho cac td chtrc phét hanh, t6 chirc niém yét va td
chirc kinh doanh chirng khoan theo quy dinh ctia B$ Tai chinh va Uy ban Ching khoan
Nha nuéc. Kiém todn vién khong c6 bit ky quan hé kinh t& hodc quyén loi kinh té véi
Cong ty nhu: Gép vén c¢b phan, cho vay hodc vay vén tir khach hanh, 1a ¢b déng chi
phéi cua khach hang hoc ky két hop dong gia cong dich vy, dai ly tiéu thu hang héa.

Y kién kiém todn ciia Cong ty TNHH Hiang kiém toan AASC tai bao cdo
kiém to4n sb: 160321.006/BCTC.HCM ngay 16 thang 3 n:im 2021:

Chiing t6i da kiém to4n bao céo tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phin Phan
b6n Mién Nam duoc 18p ngay 04 thang 3 nam 2021, tir trang 05 dén trang 39, bao gom:
Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2020, B4o céo két qua hoat déng kinh
doanh, Béo c4o Iuu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cing ngay va Ban thuyét
minh Béo c4o tai chinh.

Trach hiém ciia Ban Téng Giam déc:

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 18p va trinh bay trung thuc,
hop 1y bdo céo tai chinh ciia Cong ty theo chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viec lap va trinh bay bao cdo
tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bo ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a
cén thiét dé dam bao cho vi€c 1ap va trinh bay bdo c4o tai chinh khong c6 sai sot trong
yéu do gian 14n hodc nham I4n.
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Trach nhiém ciia kiém toan vién;

Tréach nhiém cua chung toi 1a dwa ra cac y kién vé bao cdo tai chinh dua trén két
qua cua cudc kiém toan. Ching tbi da tién hanh kiém toan theo cic chuén muc kiém
toan Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cdu ching toi tuan thi chudn muc va cac quy
dinh vé& dao dtrc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat duoc su
dam bao hop ly vé viéc 1ap Bao céo tai chinh ctia Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay
khong.

Cong viéc kiém toan bao g(‘A)m thuc hién cac thu tuc nham thu thép cac bfmg ching
kiém toén v& cac sb liéu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan
duoc lua chon dua trén xét doan cia kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro cé sai sot
trong yéu trong bao c4o tai chinh do gian 1an hodc nham 14n. Khi thuc hién danh gié cac
rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém sodt noi b ctia Cong ty lién quan dén viéc
1ap va trinh bay béo cdo tai chinh trung thyc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan
phi hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra cac ¥ kién vé hiéu
qué ciia kiém soat ndi bo Cong ty. Cong viée kiém to4n ciing bao gbm danh gi tinh
thich hop ctia cac chinh sach ké toan duge ap dung va tinh hop ly cla cac udc tinh ké
toan cua Ban Téng Giam dbc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai
chinh.

Chung t6i tin twdng rang cac bang chimg kiém toan ma ching tdi di thu thap
duoc 1a ddy da va thich hop 1am co s cho y kién kiém toan ctia ching t6i.

Y kién ciia kiém todn vién:

Theo y kién cua chiing t6i, béo cdo tai chinh d4 phan 4nh trung thuc va hop ly .«\2
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cf’la Cong ty C6 phan Phan bén Miéin b/
Nam tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tin
hinh Iru chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi chuin mifc
ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Chi nhéanh Cong ty TNHH Hang kiém toan | Tp. Ho chi Minh, ngay 13 thang 3 nim 2019
AASC
Pho6 Tong Giam doc Kiém toan vién
(a3 ky) (da ky)
Buii Thanh Thio Lé Kim Yén
Chig nhan dang ky hanh nghé kiém toan Chimg nhan dang ky hanh nghé kiém toan
S6: 0522-2018-002-1 S6: 0550-2018-002-1
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Béo cdo tai chinh di dugc kiém toan bao gém: Bang can dbi ké toan, bao céo két qua
hoat dong kinh doanh, bdo cdo luu chuyén tién té, ban thuyét minh béo c4o tai chinh
dugc 1ap theo cic quy dinh cua phap luat vé ké toan va kiém toan (file dinh kém
www.phanbonmiennam.com.vn/quanhecodong)

NGUOT DAI DIEN
THEO PHAP LUAT CONG TY &
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